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تأثير أوامر  خميننموذج استدلال ضبابي لتبناء 
 مشاريع التشييد في سوريا مدةصلى التغيير

 + الدكتور ماىر مصطفى الدكتور: مازن ابراىيم
 جامعة دمشق –كمية اليندسة المدنية 

 الممخص:
تواجو مشاريع التشييد بسوريا الكثير من التغييرات. فكان لابد من معرفة تأثيرىا السمبي 

المشروع لمحد منيا. وىذا يتطمب معرفة العوامل المؤدية لمثل ىذه التغييرات.  مدةعمى 
 نتيجة التغييرات. لعوامل بتقدير مدى الزيادة بالمددحيث تساعد ىذه ا

إلا أن التقدير التقميدي ليذه العوامل الغامضة يزيد من الارتياب بالتقدير و يحرف 
المشروع. لذلك تم تحويل التقييم  مدةلمزيادة ب المعنيين عن الوصول إلى التقدير الدقيق

ليذه العوامل من الحالة التقميدية إلى الحالة الضبابية وذلك بمساعدة نموذج الاستدلال 
 الضبابي.

اليدف من ىذه الدراسة ىي تطوير نموذج استدلال ضبابي لتقدير تأثير أوامر التغيير 
عمى التوصل إلى التقدير الدقيق لمزيادة  مشاريع التشييد في سوريا. بحيث يساعد مدةعمى 

المشروع نتيجة التغيير وذلك بفضل إمكانية التدرج الكبيرة بالتقدير التي يتمتع بيا  مدةب
المنطق الضبابي. والتي ساىمت بالتخفيف من الارتياب بتقييم العوامل وبالتالي بتخمين 

 المشروع بعد التغيير.  مدة
المنطق الضبابي  -مشروع التشييد  مدة –عوامل التغيير  –يير أوامر التغ:الكمماتالمفتاحية

 نموذج استدلال ضبابي. -المجموعة الضبابية  -
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Fuzzy Inference Model to Estimate the 
Impact of Changes orders  

on Construction Duration in Syria 
ABSTRACT: 

Duration construction projects in Syria  face  lots of changes. It is 
very crucial to know the negative impacts on the duration of the 
project  in order to be reduced.  These factors assist in estimating 
the changes on the construction durations caused by such 
changes.  However, the traditional appreciation of these factors 
increases the distrust of estimation, it also converts engineers from 
 selecting  the optimal estimation of the increased duration of the 
project. So the evaluation of these factors was converted from 
conventional to fuzzy situation with the help of fuzzy inference 
model. 
The aim of this study is to develop a fuzzy inference model to 
estimate the impact of change orders on the duration of 
construction projects in Syria.  This can help in obtaining the 
optimal estimation of the increasing of  the project duration caused 
by the changes. The capability of gradient estimation of the fuzzy 
logic approach reduces the distrust of estimation using factor 
assessment. Also it estimates the duration of the project after any 
change.via the experts evaluation or according to the crisp logic. 
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 مقدمة  -1
يعد التغيير سمة من سمات مشاريع التشييد نظرا لمصفة الديناميكية والمعقدة ليا. حيث أن 
طول المدة الزمنية مابين التعاقد والتنفيذ وطول مدة التنفيذ بالإضافة إلى حجم العمل 
بالمشروع وضعف التنسيق بين أطراف المشروع يؤدي إلى حدوث الكثير من التغييرات. 

ن تطال المخططات وجداول الكميات بالإضافة لمجال العمل وشروط والتي من الممكن أ
التعاقد. لذلك كان لابد من إدارة ىذه التغييرات وذلك من خلال معرفة الآثار السمبية ليذه 

 المشروع.  مدةالتغييرات عمى 
ىناك العديد من الدراسات والأبحاث في مجال أوامر التغيير لما ليا من أىمية كبيرة حيث 

دراسة (Ting-ya Hsieh, Shih-tong Lu, Chao-hui Wu-2004)الباحثون قدم
تسعة أصناف رئيسية للؤسباب  المجموعة من المشاريع المنفذة في مدينة تايوان ووضعو 

 Chao hui Wu, Ting)المؤدية إلى أوامر تغيير ضمن المشاريع ، وكذلك قام الباحثون 
ya Hsieh, and Wen lon Cheng-2005أىم الأسباب التي تؤدي إلى  ( بدراسة

أوامر تغيير في مشاريع الطرق السريعة في مدينة تايوان ، وعكف أيضا كلا من الباحثون 
(Naif T. Ibn-Homaid, Adel I. Eldosouky, Mohammed A. Al-Ghamdi 

( عمى دراسة أوامر التغيير المنفذة في مشاريع البنية التحتية والممتدة طوليا في 2011-
دراسة عن أوامر التغيير من وجية نظر  (Safuan, A)دية ، وقدم الباحث السعو 

الميندسين الاستشاريين في ماليزيا من حيث أسبابيا وتأثيراتيا، أيضا قام الباحثان 
(Yitmen I and Soujeri E-2010 بتطوير شبكة عصبونية لتقدير آثار أوامر )

ات الناتجة عنيا بعد تنفيذ المشاريع.  ومن التغيير عمى مشاريع التشييد والمطالبات والنزاع
ىذه الدراسات يتبين مدى أىميتيا و تأثيرىا في المشاريع وينبغي إدراجيا ضمن إطار 
المشروع بوصفيا جزءاً أساسياً منو.حيث تحدثت الكثير من المراجع العممية عن نماذج 

النماذج بتحديد تأثير  لإدارة التغييرات المرشحة لمحدوث بمشروع التشييد. حيث تعنى ىذه
ىذه النماذج عمى المشروع من حيث الكمفة والزمن. بالإضافة إلى حصرىا وتنظيميا 
دراجيا ضمن إطار العمل بالمشروع بوصفيا جزءا أساسيا منو.  إلا أن جميع ىذه  وا 

 : (FHWA- 1999)المراجع تدور حول الآلية ذاتيا المبينة بالمخطط التالي 
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 الرغبة بتلافي تأثير أوامر التغيير أو م استثمارىا بتعريف يت : تأثير التغيير
 .التخفيف منيا

 والتي تعد بطبيعتيا مصدر ميم لممعمومات والمعطيات  : مشروعبنية وبيئة ال
 العوامل المؤدية لمثل ىذه التغييرات بالمشروع.اللازمة لتشكيل 

 تساعد بتقدير مدى  العوامل و التييتم تحديدىا وفق : مشروع وظروفوحالة ال
 نتيجة التغييرات. الزيادة بالمدد

 المشروع بعد التغيير تقدير مدة:يتم  المشروع نتيجة التغيير الزيادة بمدة. 
  ة لتلافي المناسب تصميم الآليةوىو  :نموذج إدارة التأثير السمبي لمتغييرتصميم

 خ.ل....االمشروع التغيير والتخفيف من الزيادة بمدةتأثير أوامر 
 صممالمالنموذج وىي تطبيق  نموذج إدارة التأثير السمبي لمتغيير: تطبيق 

 إن وجد. بأدائو وعد فعاليتوالقصور  رصدومتابعتو عمى ارض الواقع ل
 : الناجمة عن بالنموذج اللازمة و والتي تقترح التعديلات  الرقابة والتحكم

ىذه  وأخذبالمدةتخفيف من الزيادة نموذج المطبق وعدم فعاليتو لمالقصور بال
 .نموذج المعدلبعين الاعتبار بال التعديلات

 
  (FHWA- 1999) .التغيير بالمشروع نموذج عام لإدارة ( 1الشكل )
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 السمبية ليذه التغييرات عمى مدة حتى يتم إدارة التغيير بالمشروع يجب معرفة الآثار
المشروع بشكل دقيق ولا يتم ذلك إلا من خلال معرفة العوامل المؤدية لمتغييرات 

نتيجة التغييرات من خلال العوامل  حيث يتم تحديد مدى الزيادة بالمددبالمشروع. 
المقترحة. حيث يتم الاستفادة من ظروف المشروع التصميمية والتنفيذية كمصدر ميم 

 عوامل. لممعمومات اللازمة لتقييم ىذه ال
وبما أن ىذه المعومات ممكن أن تكون غامضة و خاصة بما يخص المنطق التقميدي 
المتمثل برأي الخبراء حول تقييم حالة المشروع من الناحية التصميمية والإشرافية 

( التي طرحيا العالم الأمريكي 1والتنفيذية. فتأتي النظرية الضبابية )يمكن مشاىدة الممحق 
لتخفف من عدم الوضوح بتقييم حالة المشروع  1965ي زاده عام من أصل يراني لطف

والخطأ الممكن أن يحصل في حال التقييم وفق المنطق التقميدي. وذلك بخمق عالم ثالث 
بين عالمي نعم ولا بتدرج واسع النطاق. فبعد ذلك لن ينظر إلى المشروع بأنو مشروع 

رجة من التغيير وذلك بطيف واسع بين بتغييرات أو بدون تغييرات. بل بأنو مشروع عمى د
التغيير و اللاتغيير. ىنا يصبح مجال الخطأ بالقرار صغير وخاصة بالمنطقة الانتقالية 

 بين التغيير و اللاتغيير. 
 ىدف البحث وأىميتو -2

إن التقدير والتقييم الشخصي والتقميدي لمخبراء حول حالة مشروع التشييد التصميمية 
والتنفيذية وحول طبيعة وظروف العلاقة بين أطراف المشروع من مالك ومصمم ومنفذ 
ومشرف دون الاستعانة بمؤشرات الأداء يؤدي إلى عدم الدقة بالتقدير لتأثير التغيير عمى 

المشروع. من ىنا ييدف البحث إلى اقتراح نظام استدلال ضبابي لزيادة الدقة بتحديد  مدة
 حالة مشروع التشييد بعد التغيير من خلال :

  استبدال التقييم الشخصي )لمخبراء أو الميندسين( حول حالة مشروع التشييد
التصميمية والتنفيذية وحول طبيعة وظروف العلاقة بين أطراف المشروع 

. حيث تساعد ىذه المؤشرات و والعوامل وعة من المؤشرات والمعاييرمجمب
 .نتيجة التغيير لممشروع المدروس مدى الزيادة بالمدد بتقدير المعايير
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  نتيجة  مدى الزيادة بالمددزيادة الدقة بتقييم حالة مشروع التشييد وبالتالي
الة الضبابية بمساعدة الح إلىتحويل التقييم من الحالة التقميدية التغييرات وذلك ب

التخمين الخاطئ ساعد التحويل بالتخفيف من يحيث . الاستدلال الضبابي محرك
نتيجة التغييرات والممكن أن تحصل  مدى الزيادة بالمدد)بالنقصان أو الزيادة( ل

 .بالتقييم والتقدير وفق المنطق التقميدي
 مؤشرات ومعيار التغيير -3

 مؤشرات التغيير -3-1
تحديده انطلاقا من مجموعة  تممشروع التشييد يمدة التغيير الممكن حدوثو بإن مستوى 

فكمما  من المؤشرات والعوامل والتي تعكس حالة المشروع )تصميميا وتنفيذيا...الخ (.
مشروع التشييد التصميمية والتنفيذية وظروف العلاقة بين أطراف المشروع ساءت ظروف 

د مستوى التغيير وبالتالي مدة المشروع المتوقعة كمما زامن مالك ومصمم ومنفذ ومشرف
والعكس صحيح كمما كانت ظروف المشروع والعلاقة بين اطرافو جيدة كمما خفض 

حيث تم العمل عمى تعريف خمسة مجموعات مستوى التغيير ومدة المشروع المتوقعة.
 لمؤشرات الحالة لممشروع :

 وى الدراسة والتخطيط يتم مؤشر الحالة التصميمية لممشروع والذي يعكس مست
 (1تقديره انطلاقا من مجموعة عوامل مبينة في الجدول )

 ( عوامل الحالة التصميمية لممشروع1الجدول )
 

 

 

  الجية المشرفة يتم تقديره انطلاقا من مجموعة عوامل مبينة مؤشر يعكس أداء
 (2في الجدول )

 العامل
 نقص في التصميم والدراسة

 تضارب بين المخططات والموقع
 أخطاء في تقدير الكميات

 عدم الترتيب الجيد في بنود العقد
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 ( عوامل أداء الجية المشرفة2الجدول )
 

 

 

  مؤشر يعكس طبيعة موقع العمل وظروفو يتم تقديره انطلاقا من مجموعة مبينة
 (3في الجدول )

 ( عوامل طبيعة موقع العمل وظروفو3الجدول )
 

 

 
 

  مؤشر يعكس مدى تدخل الجية المالكة يتم تقديره انطلاقا من مجموعة مبينة في
 (4الجدول )

 ( عوامل تدخل الجية المالكة4الجدول )
 

 

 

 .مؤشر يعكس خبرة المقاول 

 العامل
 عدم التنسيق مع الجية المالكة

 تعميق بعض الأعمال لحين استشارة الجية الدارسة
 تأخر الجية المشرفة بصرف الكشوف الشيرية

 قمة خبرة الجية المشرفة

 العامل
 ظروف الجو غير المرئية

 عدم كفاية التحقق من موقع العمل و مواصفاتو
 متطمبات إضافية لشروط الموقع

السوقعدم توفر المواد لممشروع في   

 العامل
 تعديل عمى المخططات والمواصفات

 إضافة بنود وأعمال جديدة
 تغيير بتوقيت تسمسل وتوقيت تنفيذ بعض الأعمال

بإعطاء الردود والموافقاتإعاقات وتأخيرات   
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 معيار التغيير -3-2

سيتم الاستفادة من المؤشرات السابقة بتشكيل معيار التغيير نتيجة لتدخل الجية المالكة 
ولمستوى خبرة المقاول. حيث يتم تشكيل المعيار بافتراض وجود تدخل لمجية المالكة 

تعديل عمى المخططات والمواصفات. حيث أن ىذا التدخل بإضافة أعمال جديدة أو 
متعمق بمستوى الدراسة والتخطيط ، و بأداء الجية المشرفة، و بطبيعة موقع العمل 
وظروفو. انطلاقا من ىذا التقديم يمكن تشكيل المعيار من مجموعة من المؤشرات المبينة 

 (:2في الشكل )

 
 ( تشكيل معيار التغيير2الشكل )

 مؤشر التغيير التقميدي -3-3
يتم تقييم مشروع تشييد ما وفق معيار التغيير انطلاقا من تقييم المؤشرات المشكمة لو. 
حيث يمكن التعبير عن مؤشر التغيير بأنو تقييم لمشروع تشييد ما وفق احد العوامل 

نو بالشكل المعنوي بأ CIالخمسة لمتغيير معنويا وكميا. ولذلك تم تعريف مؤشر التغيير
مستوى الزيادة الممكن حدوثيا بمدة المشروع نتيجة احد عوامل التغيير. وأما كميا فيو 
النسبة المئوية لمزيادة بمدة المشروع نتيجة احد عوامل التغيير من المدة الكمية لممشروع. 
ومن ىنا يمكن تعريف خمس مؤشرات لمتغيير بعدد العوامل الخمسة المسببة لمتغيير. 

شديد(. وأما  –متوسط  –ثلاث درجات لمتغيير بالمعنى المعنوي )خفيف حيث تم تعريف 
التعبير عن ىذه الدرجات الثلاث كميا جاء نتيجة دراسة عينة من مشاريع جامعة دمشق 
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( والتي تضمنت ثلاثين مشروعا. وبعد الدراسة تبين أن النسب المئوية 4)الممحق رقم 
سة المسببة لمتغيير وبالدرجات الثلاث جاء كما لمزيادة بمدة المشروع نتيجة العوامل الخم

 ىو مبين بالجدول :
 التغيير.التقييم التقميدية لمؤشرات (  درجات 5الجدول )

 المؤشر
 درجات تقييم المؤشر وفق المنطق التقميدي

 G3 الثالثة G2 الثانية G1 الأولى

I1 
 %(3.5-%0)التغيير قميمة

 تخطيط جيد
 %(10.5 -% 3.5)التغيير ةمتوسط

 تخطيط متوسط
 %(14-%10.5)التغييرعالية 

 تخطيط سيئ

I2 
 %(2.5-%0)التغيير قميل

 أداء جيد
 %(7.5 -% 2.5)التغييرمتوسط

 أداء متوسط
 %(10-%7.5)التغييرعالي 

 أداء سيئ

I3 
 %(2-%0)التغيير قميل 

 شروط جيدة
 %(6 -% 2)التغييرة متوسط

 شروط متوسطة
 %(8-%6) التغييرعالي 

 سيئةشروط 

I4 
 %(15-%0) التغيير قميل

 تدخل محدود
 %(45 -% 15)التغييرمتوسط 

 تدخل متوسط 
 %(60-%45)التغيير كبير

 تدخل كبير

I5 
 %(1-%0)لتغييرقميلا

 خبرة جيدة
 %(3 -% 1)التغييرمتوسطة 

 خبرة متوسطة
 %(4-%3)التغييرجيدة 

 خبرة عالية
CL  (80-%60)عالي التغيير  %(60 -% 20)التغيير متوسط  %(20-%0)التغييرقميل% 

و يمكن التعبير عنيا تقميديا بنفس الطريقة كما ىو واضح بالشكل والجدول التالي )يمكن 
 (. بالنسبة لمعيار التغيير مثلا يمكن التعبير عنيا كما يمي:3مشاىدة الممحق رقم 

 ( معيار التغيير التقميدي6الجدول )
 مؤشر التغيير الدرجة
 % G1 0%>CI>12 خفيفة

 G2 12%>CI> 37% متوسطة 
 G3 37%>CI>50% شديدة 
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 ( معيار التغيير التقميدي3الشكل )

 معيار التغيير التقميدي -3-4
بالنسبة لمشروع ما يمكن تقييمو وفق معيار التغيير المفترض تبعا لطبيعة العلاقة 

( والناتج عن I12المؤشر )الفيزيائية بين المؤشرات.  لتقييم مشروع ما بشكل تقميدي وفق 
يتم إتباع القواعد التقميدية المنطقية والتي تفرضيا طبيعة العلاقة  I1×I2)تركيب المؤشرين )

( رديء I1:  فمثلا إذا كان مستوى التخطيط لمشروع ما )I1×I2) الفيزيائية بين المؤشرين )
جية الممكة سيكون ( جيد أو العكس فان تدخل الI2وأداء الجية المشرفة لنفس المشروع )

( والذي يساىم بتحديد I12كبير وبالتالي تقييم المشروع المذكور وفق المؤشر المركب )
درجة تدخل الجية المالكة ىو كبير. بمعنى انو يكفي أن يكون إما مستوى التخطيط أو 
أداء الجية المشرفة رديء حتى يكون درجة تدخل الجية الممكة كبيرة. إذن ىذه علاقة 

( I12وكذلك الأمر بالنسبة لمعلاقة بين المؤشر ) max.يمكن التعبير عنيا بعلاقة كفاية 
( و الذي يمثل ظروف موقع العمل. وأيضا العلاقة بين المؤشر الممثل لتخل I3والمؤشر )

( الممثل لخبرة المقاول. حيث تمثل ىذه العلاقات بعلاقة I5( والمؤشر )I4الجية المالكة )
الكفاية أيضا باعتبار انو يكفي أن يكون إما مستوى التخطيط أو أداء الجية المشرفة أو 

حتى يكون درجة تدخل الجية الممكة كبيرة. وكذلك من جية أخرى سيئة ظروف الموقع 
المقاول رديء حتى يكون درجة يكفي أن يكون إما تدخل الجية الممكة كبير أو خبرة 

التغيير كبيرة. انطلاقا من ذلك يتم تقييم معيار التغيير انطلاقا من تقييم المؤشرات 
 البسيطة والمركبة المشكمة لو كما ىو موضح  بالشكل التالي :
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التغيير انطلاقا من تقييم المؤشرات البسيطة والمركبة معيار ( التقييم التقميدي ل4الشكل )

 مة لو.المشك

 ومعياره الضبابي التغيير اتمؤشر  -4
 مؤشر التغيير الضبابي -4-1

يمكن تعريف مؤشر التغيير أو معيار التغيير ضبابيا بشكل مختمف عن تعريفو تقميديا كما 
(. فمثلا من اجل معيار التغيير الضبابي يمكن اعتبار المشروع 5ىو واضح بالشكل)
% يمكن تقييمو عمى 20الكمية زيادة نتيجة العوامل الخمسة بنسبة  مدتوالذي يطرأ عمى 

انو مشروع حصل فيو تغيير بدرجة ما يمكن اعتبارىا بين الخفيفة والمتوسطة بالتساوي. 
% يمكن تقييمو عمى انو 40الكمية زيادة بنسبة  مدتوبينما المشروع الذي يطرأ عمى 

 ...مشروع حصل فيو تغيير بدرجة متوسطة وىكذا..
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 ( معيار التغيير التقميدي والضبابي5الشكل )

وىنا ظير الفرق بين المنطق التقميدي والضبابي عندما نقول أن المشروع الذي يطرأ عمى 
% انو مشروع تغييره بدرجة متوسطة دون تمييز 40و % 20الكمية زيادة بنسبة بين  مدتو

المنطق الضبابي يتيح لنا التدرج وذلك تقميديا وأما ضبابيا فالأمر مختمف باعتبار أن 
بتقييم درجة التغيير بالمشروع من التغيير بدرجة بين الخفيفة والمتوسطة ومرورا بالتغيير 
متوسط الدرجة وحتى التغيير الذي درجتو بين المتوسط والشديد.ومن ىنا يمكن تعريف 

 (.3م خمس مؤشرات لمتغيير بعدد العوامل الخمسة المسببة لمتغيير )الممحق رق

 معيار التغيير الضبابي -4-2
 I12(. و بان المؤشر I1-I2باعتبار أن مشروع ما سيتم تقييمو وفق المؤشرات الضبابية )

(. فان للاستدلال عمى تقييم المشروع I1×I2ناتج عن تركيب المؤشرين الضبابيين )
 Fuzzyسيتم باستخدام نظام الاستدلال الضبابي     ) I12المذكور وفق المؤشر الضبابي 

inference systems والذي يتكون من ثلاث مراحل أساسية :2( )الممحق .) 
تقييم المشروع وفق المؤشرات الضبابية البسيطة :  يتم إعادة تعريف درجات  .1

( وفق المنطق التقميدي إلى مجالات معرفة وفق I1،I2،I3،I5،I4تقييم المؤشرات )
المنطق الضبابي. وأما التعبير عن ىذه الدرجات الثلاث ضبابيا جاء نتيجة 

( والتي ضمت ثلاثين  4دراسة عينة من مشاريع جامعة دمشق )الممحق رقم 
مشروعا. فمثلا بعد الدراسة تبين أن النسب المئوية الضبابية لمدرجات الثلاثة 
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 المشروع والناتجة عن مستوى الدراسة والتخطيط    ) مدةتقديرىا لمزيادة بالممكن 
 (I1: لممشروع جاء كما ىو واضح بالشكل التالي 

 
 ( مؤشر الدراسة التقميدي والضبابي6الشكل )

وأما نتيجة دراسة العوامل الأربعة الأخرى المسببة لمتغيير وبالدرجات الثلاث يمكن أن نراه 
 (.3)بالممحق رقم 

قواعد التقييم الضبابية : وىي القواعد المنطقية لتقييم مؤشر ضبابي مركب )مثلا  .2
I12 ( والناتج عن تركيب مؤشرين ضبابيينI1×I2.) 

 توصيف القاعدة رقم القاعدة

أداء الجية المشرفة و  قميل )درجة ثالثة(مستوى الدراسة والتخطيط لممشروع إذا كان  1
 .كبير)درجة ثالثة(كون يسI12 مؤشر الدرجة فان قميل )درجة ثالثة(

أداء الجية المشرفة و قميل )درجة ثالثة(  مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان  2
 .كبيركون يسI12 مؤشر الدرجة فان  متوسط )درجة ثانية(

3 
فان  كبير أداء الجية المشرفةو  قميلمستوى الدراسة والتخطيط لممشروع إذا كان 

 .كبيركون يسدرجة تدخل الجية المالكة 

فان  قميلأداء الجية المشرفة و  متوسطمستوى الدراسة والتخطيط لممشروع إذا كان  4
 .كبيركون يسدرجة تدخل الجية المالكة 

5 
فان  قميل أداء الجية المشرفةو  كبير مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان 

 .كبيركون يسدرجة تدخل الجية المالكة 
 

6 
 متوسطأداء الجية المشرفة و  متوسط مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان 

 .متوسطكون يسدرجة تدخل الجية المالكة فان 
فان  متوسطأداء الجية المشرفة و  كبير مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان  7
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 .متوسطكون يسدرجة تدخل الجية المالكة 

فان  كبيرأداء الجية المشرفة و  متوسطمستوى الدراسة والتخطيط لممشروع إذا كان  8
 .متوسطكون يسدرجة تدخل الجية المالكة 

فان  كبير أداء الجية المشرفةو  كبير مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان  9
 .قميلكون يسدرجة تدخل الجية المالكة 

ن مؤشريالمن تقييمي I12مؤشر لتقييم ال فروضةقواعد التقييم الضبابية الم(  7الجدول )
 I1وI2 

الاستدلال : لكي نتمكن من تطبيق العمميات الثلاث للاستدلال نفرض انو لدينا  .3
 المعطيات التالية من اجل مشروع ما :

 وفق الاستدلال الضبابي(  المعطيات اللازمة لتقييم مشروع ما 8الجدول )
   مقدمة الشرط لكل قاعدة 

-وىي الجزء من القاعدة بعد كممة إذا و قبل عندئذ وتتبع بطبعة الحال منطق التقاطع 
and أي الواو ويتم التعبير عنيا بالمعامل الرياضيproductΛ1

 

 التوصيف
 الأولى(المتوسط )الدرجة الثانية( و الجيد )الدرجة بين  مستوى الدراسة والتخطيط لممشروع:1 مؤشرال

 .اقرب لممتوسط )لمثانية( منيا لمجيد )الأولى(ولكن 
25.0μ

I1
1
75.0μ

I1
2
0μ

I1
3
 

 .منيا لمجيد و المتوسط ولكن اقرب لممتوسط جيدبين ال أداء الجية المشرفة لنفس المشروع: 2مؤشرال
25.0=I21

μ75.0=I22
μ0μ

I2
3
 

أداء الجية المشرفة و كبير)درجة أولى( مستوى الدراسة والتخطيط لممشروعإذا كان : 1القاعدة 
 .متوسط )درجة ثانية(كون يسI12 مؤشر الدرجة  فانمتوسط )درجة ثانية( 

0=I31
'μ1μ

I3
2

' 0μ
I3

3

'  

أداء الجية و متوسط )درجة ثانية( مستوى الدراسة والتخطيط لممشروع إذا كان : 2القاعدة 
 .متوسط )درجة ثانية(كون يسI12مؤشر الدرجة فان كبير)درجة أولى( المشرفة 

0=I31
'μ1=I32

'μ0=I33
'μ 
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3.....1j et3.....1iwithΛ μμμ
2I

j11I
i

2I
j

1I
i



 

1875.075.0*25.0
2I

211I 12I
2

1I
1

μμμ Λ    1القاعدة 

5625.075.0*75.0
2I

211I
2

2I
2

1I
2

μμμ Λ    2القاعدة 

 نتيجة الشرط لكل قاعدة 
وىي الجزء من القاعدة بعد كممة عندئذ والتي تعني الاقتضاء وتتبع بطبيعة الحال منطق 

productΛ2التقاطع أي )الواو( ويتم التعبير عنيا بالمعامل الرياضي
 : 

3.....1k,j

3.....1i

ΛΛΛ μμμμμμ
3I
k

'

22I
j

1I
i

'

3I
k

22I
j

1I
i

3I
k

2I
j

1I
i

1
























 

1القاعدة

  1875.01*75.0*25.0
3I
2

'

22I
2

1I
1

'

3I
2

22I
2

1I
1

3I
2

2I
2

1I
3

μμμμμμ ΛΛΛ
1




















  2القاعدة

  1875.01*25.0*75.0
3I
2

'

22I 11I

'

3I
2

22I 11I 2
3I
2

2I 11I 2
μμμμμμ ΛΛΛ

12




















 
 : تجميع النتائج لجميع القواعد من اجل كل درجة 

 ⊥=sumويتم التعبير عنيا بالمعامل الرياضي:orوالتي تتبع بطبيعة الحال منطق الاجتماع أي )أو( 
3.......1kwithμ⊥μ

3I2I1I3I kji
3......1,j3.....1i

k
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0,3750,18750.1875 ;1μμμ
I21I12I32I22I11I32

  1;  




















 minmin

3I
2

 

( تفاصيل الحساب لكل القواعد، حيث يساعد ىذا الجدول للاستدلال 9الجدول )يبين 
لتقييم المشروع الأول وفق المؤشر الضبابي الثالث وذلك من خلال تقييم نفس المشروع 

 وفق المؤشرين الضبابيين.
 (I3(  الاستدلال لتقييم المشروع الأول وفق المؤشر الضبابي )9الجدول )

 I2 مؤشر  I1 مؤشر  (I1& I2 ) القواعد
 µI11= 0.25 µI21 = 0.25  1درجة 1 &درجة
 µI11=0.25 µI22 = 0.75  1درجة 2 &درجة
 µI11= 0.25 µI23 = 0  1درجة 3 &درجة
 µI12= 0.75 µI21 = 0.25  2درجة 1 &درجة
 µI12= 0.75 µI22 = 0.75  2درجة 2 &درجة
 µI12= 0.75 µI23 = 0  2درجة 3 &درجة
 µI13 = 0 µI21 = 0.25 3درجة 1 &درجة
 µI13 = 0 µI22 = 0.75  3درجة 2 &درجة
 µI13 = 0 µI23 = 0 3درجة 3 &درجة

 

 I12مؤشر
 3درجة   2درجة 1درجة

0.25*0.25*1 = 0.0625 - - 
- 0.25*0.75*1 = 0.1875 - 
- - 0.25*0*1 = 0 
- (0.75*0.25)*1 = 0.1875 - 
- 0.75*0.75*1 = 0.5625 - 
- - 0.75*0 = 0 
- - 0*0.25*1 = 0 
- - 0*0.75 = 0 
- - 0*0*1 = 0 

0.0625 0.9375 0 
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 وكذلك التركيب بين المؤشرينI3) و  (I12لابد من الإشارةأنالتركيب بين المؤشرين 
(I123  وI4) (وI5 وI4 ).لموصول إلى المعيار يتم بنفس المنيجية 

 مناقشةو الالنتائج  -5
 مددالاستجابة الصحيحة لمنموذج المقترح بتقدير الزيادة بالمن اجل التحقق من 

عينة من تسع مشاريع من مشاريع جامعة دمشق. حيث تم الاختبارلتم  المتوقعة لممشاريع
 اختبار النموذج أولا لمحالات الطرفية :

  لممشروع المثالي والذي ظروفو مثالية وبالتالي مؤشر التغيير فيو نتيجة الدراسة
والتنفيذ والموقع والجية المالكة مثالي. حيث يبدي النموذج استجابة والإشراف 

 %. 0 نتج عن النموذج نسبة تغيير بالمددمنطقية عندما ي
  وكذلك الحال بالنسبة لممشروع الذي ظروفو سيئة لمغاية من حيث الدراسة

منطقية والجية المالكة حيث يبدي النموذج استجابة أوالموقع أوالتنفيذ أوالإشراف أ
 %. 80تصل إلى تج عن النموذج نسبة تغيير بالمددعندما ين

 مشروع 12أما من اجل بقية الحالات البينية تم اختبار النموذج عمى عينة من المشاريع )
 ( ونتائج الاختبار مبينة بالمخطط التالي :4من مشاريع جامعة دمشق الممحق رقم 

 
 مع نتائج الواقع( مقارنة نتائج النموذج المقترح 7الشكل )
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حيث يبين المخطط أن النموذج قد أعطى نتائج جيدة و قريبة نسبيا من الواقع الحقيقي 
الإجمالية لممشروع. حيث لم  مدةرغم تفاوت العينة المدروسة من حيث نمط المشروع وال

من  %5يتجاوز الفرق بين نسبة التغيير وفق النموذج ونسبة التغيير بالواقع أكثر من 
الإجمالية لممشروع وىذا الفرق ناجم أحيانا عن الارتياب الممكن حدوثو بتحضير  مدةال

العينة أو بحدود النموذج الضبابية ولكن بالمجمل تعتبر نتائج جيدة. حيث من الممكن 
إعادة معايرة ىذه الحدود ليتطابق نتائج النموذج مع نتائج الواقع بدون أية فارق أو بفارق 

 مكن لمستخدم النموذج لعينة أخرى من المشاريع.بسيط لا يذكر وىذا م
و من اجل بيان أىمية تقييم درجة التغيير بالمشروع وفق المنطق الضبابي والانعكاس 

سيتم مقارنة تقييم مشروعين وفق والتغيير التدخل بزيادة الدقة بتحديدمددالايجابي لذلك 
 المنطق التقميدي والضبابي كما ىو مبين بالجدول التالي :

 وفق : الأول مشروعتقييم ال 
 المنطق الضبابي المنطق التقميدي

μ
1

 μ
2

 μ
3

 μ
1

 μ
2

 μ
3

 

 I1 0 1 0 0.25 0.75 0مؤشر 
 I2 0 1 0 0.25 0.75 0 مؤشر  
 I12 0 1 0 0.1 0.9 0 مؤشر  
 I3 0 1 0 0.25 0.75 0 مؤشر 
 I123 0 1 0 0.025 0.975 0 مؤشر  
 I4 0 1 0 0.25 0.75 0 مؤشر  

 0 1 0 0 1 0 المعيار
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 ( تقييم مشروعين وفق المنطق التقميدي والضبابي10الجدول )
 

 وفق : الثاني مشروعتقييم ال 
 الضبابيالمنطق  المنطق التقميدي

μ
1

 μ
2

 μ
3

 μ
1

 μ
2

 μ
3

 

 I1 0 1 0 0 0.75 0.25مؤشر 
 I2 0 1 0 0 0.75 0.25 مؤشر  
 I12 0 1 0 0 0.55 0.45 مؤشر  
 I3 0 1 0 0 0.75 0.25 مؤشر 
 I123 0 1 0 0 0.4 0.6 مؤشر  
 I4 0 1 0 0 0.75 0.25 مؤشر  

 0.7 0.3 0 0 1 0 المعيار

 (10متابعة الجدول)

 : من أجل مشروع التشييد الأول المتوقع 
  أن يكون مستوى التخطيط لو بين الجيدة والمتوسطة ولكن اقرب لممتوسطة

% جيدة(.وان يكون أداء الجية المشرفة فيو 25% متوسطة( منيا لمجيدة )75)
% 25% متوسط( منيا لمجيد )75بين الجيد و المتوسط ولكن اقرب لممتوسط )

لمذكور المتمثمة المساىم بتحديد درجة التغيير لممشروع اI12 جيد(.فان المؤشر 
بتدخل الجية المالكة ستكون درجتو بين الجيدة والمتوسطة ولكن اقرب لممتوسطة 

% جيدة(. وعندما تكون ظروف العمل 10% متوسطة( منيا لمجيدة )90)
% متوسطة( منيا 75بالموقع بين الجيدة و المتوسطة ولكن اقرب لممتوسطة )

بتدخل الجية المالكة ستكون درجتو المتمثل I4% جيدة(. فان المؤشر 25لمجيدة )
% متوسطة( منيا 97.5بين الجيدة والمتوسطة ولكن اقرب بكثير لممتوسطة )

% جيدة(.وعندما تكون خبرة المقاول بين الجيدة و المتوسطة ولكن 2.5لمجيدة )
% جيدة(. فان درجة التغيير 25% متوسطة( منيا لمجيدة )75اقرب لممتوسطة )

 مدةلتغيير الضبابي ستكون متوسطة وبالتالي الزيادة بالمتوقع وفق معيار ا
 %.25المشروع الكمية ستكون بحوالي 
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 فان درجة التغيير المتوقع وفق معيار التغيير  وأما من اجل المشروع الثاني
% كبيرة( منيا 70الضبابي ستكون بين المتوسطة والكبيرة ولكن اقرب لمكبيرة )

المشروع الكمية ستكون بحوالي  لزيادة بمدة% متوسطة( وبالتالي ا30لممتوسطة )
41   .% 

  من الملاحظ أن المشروع الأول والثاني تم تقييميا وفق المنطق التقميدي درجة
لممشروعين دون التمييز بينيما. أما  مدةتغيير ثانية وسيتم تخصيص نفس ال

المخصصة  ضح بين المشروعين من حيث المدةضبابيا فتم التمييز بشكل وا
يير. حيث أن المشروع الأول تم تقييمو تقميديا بدرجة قريبة من تقييمو ضبابيا لمتغ

عندما حصل عمى درجة تغيير قريبة من الثانية بينما المشروع الثاني تم تقييمو 
تقميديا بدرجة أدنى من تقييمو ضبابيا عندما حصل عمى درجة تغيير بين 

 المتوسطة والكبيرة ولكن اقرب لمكبيرة.
 من اجل الأولأن ظروف المشروع وموقعو دون الدرجة الثانية  الذي حصل 

ولا يستدعي درجة التدخل الثانية بالحالتين.  من اجل الثانيوفوق الدرجة الثانية 
ولكن باعتبار أن المنطق التقميدي لا يمتمك إمكانية التدرج بالتقييم كان لابد من 

المذكور(.  أما مع المنطق اختيار الدرجة الأقرب )والتي ىي الثانية بالمثال 
الضبابي ونتيجة لإمكانية التدرج الكبيرة التي يتمتع بيا يقدم لنا الإمكانية 
بإعطاء المشروع الدرجة الدقيقة بالتقييم دون زيادة أو نقصان كما قد يحصل 

 بالتقييم مع المنطق التقميدي.
 الاستنتاجات -6

إن أوامر التغيير ىي ظاىرة شائعة بمشاريع التشييد. إدارة ىذه التغييرات لا يمكن أن يتم 
المشروع. وىذا لا يمكن بدوره أن يحصل  الدقيقة لأثارىا السمبية عمى مدةإلا بالمعرفة 

بدون مؤشرات وعوامل تساعد عمى ذلك. حيث تعبر ىذه المؤشرات والعوامل عن ظروف 
والتنفيذية بالإضافة إلى ظروف الموقع. حيث تم اعتبار أن مستوى المشروع التصميمية 

التخطيط وأداء الجية المشرفة من جية وكذلك ظروف الموقع وخبرة المقاول من جية 
ثانية يساىمان بتقدير درجة التغيير الممكن حدوثيا بالمشروع.  فبقدر ما يتم التخمين 
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شروع. روع بقدر ما نوفر بالموازنة اللازمة لممالمش مدةالدقيق للآثار السمبية لمتغيير عمى 
المشروع بعد التغيير لا يمكن أن يتحقق بالتقييم وفق المنطق  إذ إن التخمين الدقيق لمدة

التقميدي.حيث أن درجة التغيير من الصعب تحديدىا بشكل تقميدي نتيجة الغموض الذي 
 مدةمن الخطأ بتقدير وبتخمين بشوبيا. إذ أن المنطق التقميدي المستخدم لتقديرىا يزيد 

 مدةالمشروع بعد التغيير. وأما المنطق الضبابي يخفف من الغموض والخطأ بتخمين 
 المشروع بعد التغيير ويزيد من دقة تقديره. 

 مدتوالمشروع بعد التغيير والتي تم تقديرىا ضبابيا أكثر دقة بجميع الأحوال من  مدةإذن 
 ا لابد من التمييز بين حالتين :والتي تم تقديرىا تقميديا. وىن

 : تخص المشاريع المقيمة تقميديا بدرجة أعمى من تقييميا   الحالة الأولى
المشروع بعد التغيير. أي أن  مدةضبابيا. وبمعنى آخر التقدير الخاطئ بالزيادة ل

 والعلاقة بين أطرافو التصميمية والتنفيذية واقع الأمر يقول أن ظروف المشروع 
التغيير الكبيرة.  بمعنى أن  مدةلا يستدعي درجة و (1–3اىدة الفقرة )يمكن مش

ليست صعبة ومع و العلاقة بين أطرافو التصميمية والتنفيذية ظروف المشروع 
زائدة عن  ددذلك تم التعامل معو عمى أن ظروفو صعبة. وىنا سيتم سيصرف م

 المشروع الواقية بعد التغيير.  مدة
 : تخص المشاريع المقيمة تقميديا بدرجة أقل من تقييميا ضبابيا.   الحالة الثانية

المشروع بعد التغيير. أي أن واقع  مدةوبمعنى آخر التقدير الخاطئ بالنقصان ل
و العلاقة بين أطرافو التصميمية والتنفيذية الأمر يقول أن ظروف المشروع 

التغيير اكبر. بمعنى أن  مدةيستدعي درجة و ( 1 –3)يمكن مشاىدة الفقرة 
صعبة ومع ذلك تم يالعلاقة بين أطرافو التصميمية والتنفيذية ظروف المشروع 

ليس كافية  ددوىنا سيتم تخصيص مبة.التعامل معو عمى أن ظروفو ليست صع
 المشروع الواقية بعد التغيير. مدةبالنسبة ل

نسبيا من الواقع الحقيقي وانو  وأخيرا يمكن القول أن النموذج قد أبدى نتائج جيدة و قريبة
من الممكن إعادة معايرة الحدود الضبابية لمنموذج ليتطابق نتائجو تماما مع نتائج الواقع 

 وىذا ممكن لمستخدم النموذج من اجل عينة أخرى من المشاريع.
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 حقالملا -8
 : المنطق التقميدي و الضبابي 1الممحق 

إذا اخذ تابع انتماء  Aينتمي لممجموعة  xتعرف المجموعة التقميدية كما يمي : العنصر 
القيمة واحد ولا ينتمي إذا اخذ تابع انتماءه القيمة صفر و أما  Aلممجموعة   xالعنصر 

 [1 ,0].بدرجات بين الصفر والواحد  Aلممجموعة X بالمجموعة الضبابية تنتمي العناصر 
 :  Zadeh LA- 2005))أي ىناك انتماء جزئي يعبر عنو بتابع الانتماء التالي 

[0, 1] ْ(x ِ)Aµ. 

 

 تقميديةالمجموعة ال :  1رسمتوضيحي

فمثلا يمكننا تعريف المجموعة التي تمثل الأشخاص متوسطي القامة وفق المنطق 
 التقميدي كما يمي :

 

 الممثمة للأشخاص متوسطي القامة(b) : المجموعة التقميدية  2رسم توضيحي 

ما الأشخاص الطولين b=66وليم )الأشخاص متوسطي القامة الذين ط ( أنش بالتحديد وا 
 ( أنش.b=66( أنش وأما القصيرين الذين طوليم دون )b=66الذين طوليم فوق )

 

 

 xX                    µA(x) = 0  if xA 

                     µA(x) = 1  if xA  

 

 

 

  

A   

  X 

 

a b c 
0 

1 

x 

A(x)µ 
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وفق المنطقالضبابي يمكننا تعريف المجموعة التي تمثل الأشخاص متوسطي القامة أما
 كما يمي :

 
 القامة الممثمة للأشخاص متوسطي(a, b, c) : المجموعة الضبابية  3رسم توضيحي 

( أنش يصنفون بالأشخاص المتمتعون بدرجات من توسط القامة b=66(  إلى )a= 60الأشخاص الذين طوليم من )
أنش ينتمون لمجموعة الأشخاص متوسطي القامة بدرجة  63وبدرجات من القصر فمثلا الأشخاص الذين طوليم 

( c=72( إلى )b=66الأشخاص الذين طوليم من ) وأما%. 50%  و لمجموعة الأشخاص القصيرين بدرجة 50
 69أنش يصنفون بالأشخاص المتمتعون بدرجات من توسط القامة وبدرجات من الطول فمثلا الأشخاص الذين طوليم 

 %.50لطولين بدرجة %  و لمجموعة الأشخاص ا50أنش ينتمون لمجموعة الأشخاص متوسطي القامة بدرجة 

 
 المجموعة التقميدية الممثمة للأشخاص الطويمين( 8الشكل )

ما الأشخاص غير الطولين الذين طوليم من  72الأشخاص الطولين الذين طوليم من  أنش  72أنش وما فوق وا 

 وما دون.

 المجموعة الضبابية الممثمة للأشخاص الطويمين( 9الشكل )

ما الأشخاص غير الطويمين الذين طوليم من  72الأشخاص الطويمين الذين طوليم من   60أنش وما فوق وا 
أنش يصنفون بالأشخاص المتمتعون بدرجات من  72إلى  60أنش وما دون  وأما الأشخاص الذين طوليم من 
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شخاص الطولين أنش ينتمون لمجموعة الأ 66الطول وبدرجات من القصر فمثلا الأشخاص الذين طوليم 
 %.50%  و لمجموعة الأشخاص غير الطولين بدرجة 50بدرجة 

يمكننا التعبير عن العمميات الرياضية الأساسية لممنطق التقميدي من تقاطع واجتماع 
 x  ولدينا عنصر ما A - Bبالطريقة الضبابية.  لنفرض انو لدينا مجموعتين ضبابيتين 

ينتمي إلى المجموعتين بدرجات  xμ
A

- xμ
B

ونريد تعريف التقاطع والاجتماع بينيما  
 كما ىو موضح بالشكل التالي :

 

 A , Bالمجموعة الضبابية ( 10الشكل )

 

 A , Bتقاطع المجموعتين الضبابيتين ( 11الشكل )

 

 A, B( اجتماع المجموعتين الضبابيتين12الشكل )

  علاقة التقاطع : لزوم انتماء العنصر x  إلى المجموعتين A  و B  معا. ىذه العلاقة
إلى  x . بمعنى حتى تكون درجة انتماء العنصر minيمكن التعبير عنيا بعلاقة 

إلى كمتا  x معا قوية يجب أن تكون درجة انتماء نفس العنصر  A - Bالمجموعتين 
 . كلا عمى حدا قوية A - B المجموعتين 

  علاقة الاجتماع : كفاية انتماء العنصر x  إلى إحدى المجموعتين إما A  أو B  .
 x . بمعنى حتى تكون درجة انتماء العنصر maxىذه العلاقة يمكن التعبير عنيا بعلاقة 

إلى إحدى  x معا قوية يجب أن تكون درجة انتماء نفس العنصر  A - Bإلى المجموعتين 
 قوية.  B أو  A المجموعتين إما 

     

     





















xB,xAmaxxBA

xB,xAminxBA 



 ماهر مصطفى د.  مازن ابراهيمد.   2016 - 1العدد  – 39المجلد  –مجلة جامعة البعث 

139 
 

 ( : نظام الاستدلال الضبابي2الممحق )

 ( :A-Bباعتبار أن عنصر ما سيتم تقييمو وفق المجموعتين الضبابيتين )ِ 

 

 
 

 

( وفق A×B( ناتجة عن تركيب المجموعتين الضبابيين )Cبما أن المجموعة الضبابية )
 القواعد التالية :

Then(z is C) if (x is A) and (y is B)   

استخدام سيتم ب  Cفان للاستدلال عمى تقييم العنصر المذكور وفق المجموعة الضبابية 
( والذي Fuzzy inference systems) Zadeh LA- 2005))الضبابينظام الاستدلال 

 يتكون من ثلاث مراحل رئيسية :

 
 ( نظام الاستدلال الضبابي13الشكل )
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Conclusion of rules  Premisses  

 xμ
A  درجة انتماء العنصر  لممجموعة الضبابية :A 

 yμ
B  لممجموعة الضبابية: درجة انتماء نفس العنصرB  



 مشاريع التشييد في سوريا مدةعلى تأثير أوامر التغيير خميننموذج استدلال ضبابي لتبناء 

141 
 

  مقدمة الشرط لكل قاعدة (Premises)  : 
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j1A
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A
i

 

  نتيجة الشرط لكل قاعدةImplication)) 
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  تجميع النتائج( لجميع القواعدAgregation of rules) 
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 عينة من مشاريع جامعة دمشق( : 4محق )الم

(4المشروع )  (6المشروع )   
 380 991 زمن المشروع الإجمالية

 290-%76.32 841-%84.86 زمن التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجمالية
 32-%8.42 61-%6.16 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط

 0 197-19.88 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الإشراف
 102-%26.84 51-%5.15 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع
المالكةزمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية   53.68%-532 41.05%-156 
 0 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول

(7المشروع )  (8المشروع )   
 685 1251 زمن المشروع الإجمالية

 158-%23.07 939-%75.32 زمن التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجمالية
 13-%1.90 361-%28.86 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط

 5-%1 63-%5.04 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الإشراف
 6-%0.88 89-%7.11 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع

 134-%19.58 426-%34.05 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية المالكة
 0 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول
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(9المشروع )  (16المشروع )   
 448 1293 زمن المشروع الإجمالية

 341-%76.46 1031-%79.74 زمن التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجمالية
 58-%13.00 58-%4.49 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط

 38 - %9 174-%13 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الإشراف
 5-%1.12 25-%1.93 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع

 240-%53.81 759-%58.70 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية المالكة
 0 15 - %1.16 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول

(14المشروع )  (18المشروع )   
 700 221 زمن المشروع الإجمالية

التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجماليةزمن   59.28%-131 58.29%-408 
 30-%4.29 22-%9.95 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط

 54 - %8 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الإشراف
 25-%3.57 13-%5.88 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع

نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية المالكةزمن و   43.44%-96 40.86%-286 
 13 -%1.86 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول

(24المشروع )  (26المشروع )   
 527 463 زمن المشروع الإجمالية

 402-%76.28 343-%74.08 زمن التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجمالية
نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط زمن و  10.80%-50 4.93%-26 

 104 -20 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الإشراف
 41-%7.78 25-%5.40 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع

 231-%43.83 236-%50.97 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية المالكة

نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول زمن و  0 0 
(27المشروع )  (30المشروع )   

 362 308 زمن المشروع الإجمالية
 250- %69.06 233-%75.65 زمن التغيير الإجمالية ونسبتيا من الزمن الإجمالية

 45-%12.43 27-%8.77 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الدراسة  والتخطيط
التغيير الحاصمة بسبب  الإشرافزمن و نسبة   16%- 50 0 

 12-%3.31 23-%7.47 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب  الموقع
 191-%52.76 133-%43.18 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب تدخل الجية المالكة

 2  -%0.55 0 زمن و نسبة التغيير الحاصمة بسبب المقاول

 


